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~ DES EQUIPEMENTS AQUATIQUES



“of struire et gerer des piscinge
entres nauthnes une activite de
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ENEalisation i et lexploitation de piscine ou centre nautigue sont
ECOTIIL J:s_‘@ puis longtemps par le juge administratif comme une
dGUIVILEdE serwce public.
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Corls ae" u ence : lintervention des collectivités publiques est legitime
Efrdior (meme la ou existerait une offre privee)

= -"£‘tte |ntervent|on est d’'autant Flus legitime que c'est une activite
- deficitaire, en raison en géneral de la faiblesse des tarifs, et méme de
lar gTatmte pour les scolaires ou les clubs sportifs.

Pour cette raison, et compte tenu du mode de gestion traditionnel en
regie, |'activité est en general consideree comme un service public
administratif (par opposition aux services industriels et commerciaux).
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WAIES £ 'r)rmmrr S du service public sont applicables et
eLEInmeEnt e ‘principe d’egalite.
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ZJle CO ectlwte publigue est I'autorité organisatrice du
- serv ce, ce qui se traduit par :

—

— i _.,._-
e

__ﬂ- .__

P,

~ — Ldiction de la réglementation pour I'utilisation de
'equipement,

— |.a fixation des tarifs des activités,
— LLa responsabilité de I'encadrement
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Sl ENGOIIECIVILE PUbliGUE U, par Ses fife
SNBIconstruction

SNEntretien malntenance (technique, sanitaire...),
sNEgestion » dulservice

clains e ezlelf J: arches publics (soumis au Code des Marchés Publics).
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as, assure :

Inconvénlwl
~ 1/ le( de des marchés publics interdit le paiement différe,

- a'CoIIectlwte supporte dans tous les cas le risque construction :
-~ — surles colts,

-~ = sur les désordres (vices de construction),
— sur les délais
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Méme si certaines formules contractuelles permettent une meilleure responsabilisation des constructeurs et/ou
des exploitants, c’est toujours in fine la collectivité publique qui supportera ces risques.



IENECHEFCNE e partenaires prives p prome
iECEMERL, Ia construction; )

EREEStIoN des centres mautigues; S—

OIS, \,m 3 e contrat
ssion de travaux publics et de service public,
= *Ie contrat de partenariat,

* le bail emphytéotique administratif



sprjeession de travaux et de semvices
gup)fies - —
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: contrat par lequel une personne publique
-:? ne personne, en general une personne privee,
Aide financer (le cas écheant avec une subventlon),
_ rU|re entretenir un ouvrage public et d'assurer la
-.;;::-r- fion dui service public a ses risques et périls,

= yennant le droit de percevoir des redevances sur les

~Usagers du service.
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C’est un contrat de delégation de service public, soumis
aux dispositions des articles L 411-1 et suivants du Code

Géneral des Collectivités Territoriales.



oncession (suite 1)
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FE) ,a rJ’u ‘Service public délégable ne fait pas de doute, méme en cas
cl’wj r LS anr exes améliorant la « rentabilité'» de llinvestissement : espaces de
loisirg, iauration; ..

el ,..:
SNlEc remurw ation du conce55|onna|re doit étre « substantiellement li€e aux résultats de
['e plom ion du service » :

=" | '/ concessionnaire d0|t tirer sa rémunération, ou une partie substantielle de
-~ celle- ci, des recettes percues sur les usagers,

= Cél'a n empeche pas le versement de subventions par la Collectivité Publique :
~ e Subventions d'éguipement,
e Subventions de fonctionnement

- » |.a concession obéit aux regles de publicité et de mise en concurrence applicables aux
délégations de service public (art. L 1411-1 et suivants CGCT).
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Concession zﬁ 2)

J J’JJ’JfJJFr‘ ;
> Copjigelt JJof de longue durée.
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—— Saglssant d’'une activité structurellement déficitaire, difficulte
- d’appréciation du niveau de subventions.



Le contra_ E'13a M
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@rdonnance 'ﬁ ‘*2004 559 du 17 juin 2004 ; décret du 27 octobre
ZODEIXant les ‘régles de publicité et de mise en concurrence
r)rojjrejs —es Contrats
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trat de partenariat : entre le marché public et la concession
tr avaux et de service public
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Contrat de partenariat (suite 1)

DEHRIGoN:

> Copjirele ,obal gui permet de confier a un tiers le

'rmrmcsrrwr t, la conception , la construction, I'entretien et
ENTIEIALER ance d’un ouvrage public
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ggé | -que Ie cas eécheant, des prestatlons de service
= J_murant 3 I'exercice de la mission de service public dont
“_*'1:: st C chargee la collectivite,

S

* moyennant une remunération versee par la personne
publique.
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Comparaison“avec la concession; -

EOMme la concession, cest ontr'a'it global’ peser sur le
PEItEIIEIIE rlve la charge du ement, de la construction, et de

[Exploitetionitechnigues. ' .

SOIIINE :"o_ncession, c’est un contrat de longue duree (la duree est
dELEMINEE enl fonction de la duree d’amortissement des
]J’J\/ESFJS_’_“’ 1entsiou des modalités de financement retenues).

rement a la concession, le partenaire privé n‘assume pas le
« commercial », c'est-a-dire le risque de la gestion du service

Contrairement a la concession encore, I'essentiel de la rémunération
consiste en un loyer versé par la personne publique.

Toutefois, la rEmunération peut étre pour partie liee a ces objectifs de
performance. 12



gonditions du recours au contrat de partenariat
SIENGONEt GE partenariat eit un contrat dérog Ui necé!@-
_'L'--—='

gsoli-gue, compte tenu de la complexite dulprojet, |a collectivite

Nis) I UENIENSEI N PESIO]ECHIVEMERHERNTIESHE Eldeﬁmmeuimt-a—-l
IJ aVaneelles moyens techniques pouvant répondre a ses besoins ou
sEtelirle montage financier ou juridigue du projet.

S50] G UEN e projet preésente un caractere d’'urgence.
J éva ﬂ“a‘.tion préalable

= ;—-—-"I—‘e donnance du 17 juin 2004 impose une phase d’évaluation

*L._-l

=prealable importante permettant a la fois :
:-_: = de demontrer que I'une des conditions ci-dessus est remplie,

-~ e gue le contrat de partenariat est une formule « supérieure » aux
formules «classiques » (marché public ; délégation de service public).

Cette evaluation peut étre sommaire en cas d’'urgence.
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ntrat de partenariat :
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2l Jr-J r)erJormH pUBlIGUERSMAISIEN C
son et donc de I'entree en epr0|tat|on de

SENETl Jmer bion _}/ersee el
SENEEnRt cJ partir de Viral
eiVidder

SNIE réml ration pour partie liee a des performances technigues

J Jr] P0S ‘billte de recettes accessoires permettant de diminuer la
- ;ﬂﬁubon publigue :
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_'_.:_: '*——f—smt par des équipements/ouvrages connexes : espaces de
-~ _restauration, surfaces commerciales...

— soit par une utilisation alternative de I'’équipement : pour des
S manifestations privées, d’ordre événementiel, des spectacles....
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inerepartition Eﬁ%voﬁ:imise ; rtition des
iSglies est une condition alidite du contrat de partenariat.
Onpdistingue generalement grod Isgues : -
e lerisque construction,
e lejrisque disponibilite,
f_i “e |e risque demande.
Um FEgi E interessant sur le plan fiscal et sur le plan des
setes
== e sur le plan fiscal : les dépenses d'investissement sont éligibles
== _._-_:f- au FCTVA,
= *gurle plan des garanties : droits réels (hypothégues) ;

- regime particulier permettant de mobiliser les cessions de
creances des la realisation de |'ouvrage.

» Un contrat soumis a des procédures particulieres :
* | e dialogue compétitif,
* En cas d'urgence, procédure d'appel d'offres.
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Contrat permettantle financement et' la constructi
[GIVIEEENlerS gestion) : le bail _gmphytéoti

aeiliRIStratil "‘Q..

..=_“

- Flll rJ’lJr s durée de 18 a 99 ans qui peut étre conclu par
IMEcollectivite territoriale «en vue de I'accomplissement,
POUIFson compte; d'une mission de service public ou en

e de |a réalisation d’une operation d'intéréet genéral
__g—::_ elevant de sa compétence ».

- -
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= Fnrmule classique : bail emphyteotique + convention de
sous-location a la collectivité publique (les oners
permettant d'assurer le remboursement de I'emprunt
souscrit par le preneur).
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B IEales/inconvenients :

Z Fgrmup u,j rd’hU| msecurlsee

Ja ®uveau code des marchés publics supprlme la notion
tre d’ouvrage. Dés lors que l'ouvrage répond a des
25 s de la collectivitée publique, le Code est applicable

| :u ue de détournement de la loi MOP

...-"P'Y)cedure d’attribution incertaine (regles de publicité et de mise
- en concurrence)
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_ - Formule réservée a des cas tres particuliers
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